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Zurich

«Friiher kannte ich alle personlich»

Hohe Fliichtlingszahlen Wahren
Pragmatismus vor — ein Besuc

David Sarasin (Text)
und Urs Jaudas (Fotos)

Ein flaches, cinstockiges Einfami-
lienhaus aus den Sechzigern am
Rand der Landgemeinde Hedin-
gen. Wo einst ein exzentrischer
Unternchmer seine Designtraume
verwirklichte, sind vor cinigen
Wochen acht junge Afghanen ein-
gezogen, Der grosse Raum, der
damals als Kunstgalerie fungierte,
dient nun als Warenlager fir den
Sozialdicnst. «Hier gibts Stau-
raum, und die Anfahrt mit den
LKW ist gut», sagt Michelle Hog-
ger, Leiterin des Asyl-und Migra-
tionswesens beim Sozialdienst im
Bezirk Affoltern.

An einem Donnerstagmorgen
schreitet sie durchs grosszugige
‘Wohnzimmer des Hauses und be-
griisst einen jungen Afghanen,
der gerade aus dem Schlafzim-
mer kommt. Sie schiitteln sich die
Hande. «Eingerichtet ist das Haus
nun wie aus dem Brockenhaus»,
sagt sie in leicht entschuldigen-
dem Ton. Vieles von dem Mobiliar
stamme aus der Bevolkerung,
manchmal treffe ein dringend
bendtigtes Stiick noch in letzter
Minute ein. «So funktioniert das
hiufig auf dem Land, bis jetzt geht
es gut auf.» Diese Art von Prag-
matismus scheint beim Treffen

mit Hogger immer wieder durch.
Vielleicht geht das auch gar
nicht anders. Hogger ist verant-
wortlich fir den nach den Stad-
ten Ziirich und Winterthur dritt-
grossten Asylraum im Kanton.
Dies, weil sich im Bezirk Affol-
tern nicht jede Gemeinde einzeln
um die Asylbewerber kimmert,
sondern das Asylwesen im
42'000-Einwohner-Bezirk mit sei-
nen elf Gemeinden zentral vom
Hauptort Affoltern am Albis aus
organisiert ist. Oder anders gesagt:
Jedes Papier in dieser Angelegen-
heit, jeder Antrag und jedes For-
mular, geht bei Michelle Hogger
und threm Team iiber den Tisch.

Gemeinden bekunden Miihe,
Gefliichtete unterzubringen
Das sieht man in jhrem Biiro im
dritten Stock eines Baus im
Industriequartier von Affoltern.
Auf allen Oberflichen im Raum
stapeln sich Papiere, Platz fiir zu-
sitzliche Stapel gibt es keinen.
Sogar auf dem Boden liegen For-
mulare, «Es sieht.etwas chaotisch
aus, aber ich weiss genau, wo ich
was finde», sagt Hogger. So funk-
tioniere ihr System. Und dieses
habe sie im Griff. Weil dieses Sys-
tem aber bald an seine Grenzen
stosse, muss ihre Abteilung zwei
zusitzliche Leute einstellen.

Die sich tiirmende Arbeit wider-
spiegelt das Bild, das derzeit in den
meisten Gemeinden vorherrscht.
Jorg Kiindig (FDP), Prasident der
Ziircher Gemeindeprasidien, sagt:
«Die Situation ist insgesamt an-
gespannt, viele Gemeinden suchen
nach Unterbringungen fir Ge-
fliichtete.» Wie akut die Woh-
nungsknappheit ist, zeigte jingst
auch eine Umfrage der NZZ, wo-
nach 80 Prozent der Gemeinden
Miihe haben, Wohnraum filr diese
Menschen zu finden.

Am meisten trifft das auf die
Kleinen Gemeinden mit weniger
als 10000 Einwohnern zu. Umso
mehr, seit der Kanton die Auf-
nahmequote fiir Asylbewerber
per L Juni von 0,9 auf 1,3 ange-
hoben hat. Auf 1000 Einwohner
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«Es sieht etwas chaotisch aus, aber ich weiss genau, wo ich was finde»: Michelle Hogger in ihrem Bro.

kommen jetzt 13 Asylbewerberin-
nen und -bewerber. «Derzeit be-
wegt sich die erreichte Quote
zwar noch bei 1,2 Prozent, aber es
geht darum, auf diese Erhdhung
vorbereitet zu sein», sagt Kiindig.

Ein sehr diisteres Bild der

Situation in der Schweiz zeich-
nete die SVP an ihrem Sonder-
parteitag in Kiissnacht SZ Anfang
Juli. Am Rednerpult standen dort
nicht nur die landesweit bekann-
ten Figuren, sondern mit Ursula
Junker auch eine relativ unbe-
kannte SVP-Kantonsritin aus der
Gemeinde Mettmenstetten, Be-
zirk Affoltern. Sie ist eine Be-
kannte von Hogger.

Der Wohnungsmarkt in der
Region sei ausgetrocknet, sagte
Junker in ihrer Rede vor versam-
melter SVP-Elite. Es kimen zu
viele und die falschen Fliichtlinge,
der Drogenhandel werde zuneh-
men, sagte sie. Den Gemeinden
werde derzeit zu viel zugemutet.
Bund und Kanton hitten die
Lage nicht im Griff. Als Beispiel
diente Junker der Bezirk Affol-
tern, ihre Informationen hatte sie
teilweise aus Gesprachen mit
Hogger, wie diese sagt. Nach der
Rede Junkers fasste der Modera-
tor zusammen: «Ein eindriickli-
cher Bericht aus dem Sozial-
wesen, das diesen Namen schon
lange nicht mehr verdient.»

Der alarmistische Ton von
Jjunkers Rede, der bei anderen
Rednern an diesem Tag noch
einmal deutlich schirfer klang,
widerspricht dem Pragmatismus
und der tiglichen Arbeit von
Hoggers Team, die sich beim Be-
such im Siuliamt zeigten.
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«Viele waren
besorgt, weil
derzeit vor allem
junge Manner

in die Region
kommen.»

Michelle Hogger

Leiterin Asyl- und Migrationswesen

im Bezirk Affoltern

Klar ist: Die Situation hat sich seit
Ausbruch des Krieges im Frith-
ling 2022 auch im Bezirk Affol-
tern zugespitzt. Seit 2022 ist die
Zahl von Asylsuchenden in den
elf Gemeinden, die der Sozial-
dienst im Bezirk unter einem
Dach betreut, von 150 auf 600 Per-
sonen angestiegen. Hoggers Team
ist von drei Personen auf zwolf
angewachsen. «Friiher habe ich
jeden einzelnen Asylbewerber
noch persénlich gekannt, heute
ist das nicht mehr moglich», sagt
sie. Kiirzlich musste der Bezirk
zwel Kollektivunterkiinfte erdff-
nen, in einer Zivilschutzanlage
und einer Militdrunterkunft.
Das fiihrt in den Gemeinden
zu Diskussionen. So etwa an
einem Tag der offenen Tiir in der
Zivilschutzanlage Obfelden vor
wenigen Wochen, an dem viele
Anwohnerinnen und Anwohner
im Gesprich mit Hogger ihre Sor-

Einst war das Haus Designerobjekt, nun bewohnen es Asylsuchende.
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gen formuliert hdtten. «Viele
waren besorgt, weil derzeit voral-
lem junge Manner in die Region
kommenn», sagt sie. Sie weiss zwar,
dass Kollektivunterkiinfte un-
populdrsind. Doch aus Erfahrung
sagt sie: «Wenn wir die Massnah-
men vor Ort den betroffenen Biir-
gerinnen und Biirgern erkldren
kénnen, nehmen sie diese an.»

«Die SVP bringt das Thema
wenigstens auf den Tisch»

Besonders in einem «so konser-
vativen Milieu» wie im Bezirk
Affoltern seien diese Gespriche
zentral. «So ist das nun mal auf
dem Land», wiederholt Hogger,
«wir sprechen hier miteinander.»
Diesem Miteinander sei zu ver-
danken gewesen, dass Bonstetten
2016 per Handschlag von einem
Tag auf den anderen 120 zusitz-
liche Gefliichtete aus Syrien auf-
genommen habe. Negative Reak-
tionen aus der Bevolkerung seien
damals ausgeblieben.

Hogger, die sich selbst als
«links, aber nicht ideologisch»
bezeichnet, kritisiert Junker und
die SVP nicht generell, «Ich un-
terstiitze vieles von der SVP nicht,
aber dass sie das Thema iiber-
haupt auf den Tisch bringt, finde
ich gut», sagt sie. Auch Hogger
kritisiert den Kanton, weil manch-
mal Gefliichtete von den kanto-
nalen Einrichtungen in die Ge-
meinden kiimen, ohne je einen
Deutschkurs besucht zu haben.
Auch seien deren Geschichten oft
zu knapp dokumentiert.

.Doch ein so diisteres Bild zu
zeichnen, wie das die Rednerin-
nen und Redner am SVP-Partei-
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d die SVP von einem «Asylchaos» spricht, herrscht in der tiglichen Arbeit in den Gemeinden
h vor Ort bei Michelle Hogger, die im Bezirk Affoltern fiir 600 Gefliichtete zustindig ist.

tag machten, das bringe ihr
nichts. Sie beschwere sich jeweils
direkt bei der Sicherheitsdirek-
tion des Kantons. «Die Reak-
tionen darauf waren bisher sehr
entgegenkommend», sagt sie.
Und so bleibt Hogger, trotz eini-
ger Probleme und der generell
angespannten Lage, optimis-
tisch. Mehr noch: «Die Leute
arbeiten zwarviel, aber sie arbei-
ten sehr gerne bei uns», sagt sie.
Das bestitigt Hanspeter Leuen-
berger, der im Einfamilienhaus
in Hedingen fiir das Warenlager
zustindig ist. Fluktuation gebe
es in der Abteilung praktisch kei-
ne, sagt er, Dies, obwohl man sich
seit einer Weile schon im Krisen-
modus befinde. Die Woche pla-
ne das Team jeweils erst am
Montagmorgen, friiher sei dies
nicht méglich. Wer wisse schon,
ob kurz vor der Inbetriebnahme
einer Einrichtung nicht noch ein
neues Mdbel reinkomme? Feri-
en bezdgen die Angestellten des
Sozialdienstes derzeit nur eine
Woche am Stiick.
Es laufe deshalb so gut, weil
die meisten im Bezirk am glei-
chen Strick zogen, sagt Hogger.
Auch SVP-Kantonsritin Ursula
Junker habe viel dazu beigetra-
gen, dass die Zahnrader im Affol-
temer Asylwesen derzeit in-
einandergreifen wiirden. «Dank
ihren Aufrufen ist schon einiges
an Mobiliar fir die Asyleinrich-
tungen zusammengekommen.»

Gemeindeiibergreifende
Zusammenarbeit als Losung

Zugute kommt dem mehrere Ge-
meinden umfassenden System im
Bezirk Affoltern auch, dass es fle-
xibel ist. Hat eine Gemeinde mehr
Miihe, die'Quote zu erfiillen, und
einer anderen fehlt der Platz, kon-
nen Personen problemlos um-
platziert werden. «In der Zivil-
schutzanlage in Obfelden sind
derzeit Gefliichtete aus drei ver-
schiedenen Gemeinden unterge-
bracht», sagt Hogger. Dank der
zentralen Struktur biindle sich
zudem viel Fachkompetenz. Das
sei inanderen Gemeinden, in de-
nen teils ehrenamtlich gearbeitet
werde, nicht immer der Fall. Das
foderalistische Modell stosse dort
an seine Grenzen.

Eine Zusammenarbeit iiber die
Gemeindegrenzen hinaus kénn-
te sich als Losung erweisen. Der
prisident der Ziircher Gemeinde-
prisidien, Jorg Kiindig, sagt, dass
das derzeit ein Thema sei. «Wich-
tig ist, dass aufgrund dieser tiber-
kommunalen Zusammenarbeit
weder die Gemeinden, die ihr Soll
{ibererfiillen, noch jene, die zu
knappen Platz haben, vom Kanton
abgestraft werden», sagt er. Sonst
wiirden pragmatische Losungs-
ansitze verunmoglicht. Ein Bei-
spiel fiir diese Zusammenarbeit
ist etwa Lufingen, das Asylbewer-
bende in der Nachbargemeinde
Embrach untergebracht hat.

Fiir Michelle Hogger ist diese
Art von Zusammenarbeit Alltag.
Die auf dem Land aufgewachse-
ne Bernerin kann sich nicht vor-
stellen, anderswo im Kanton zu
arbeiten. «Schon gar nicht mdch-
te ich in der Stadt Ziirich arbei-
ten», sagt sie halb ernst. Nicht,
weil das System dort nicht funk-
tioniere, sondern weil die Ange-
stellten weniger im Kontakt mit
den Schutzsuchenden und den
Leuten in den Gemeinden seien.
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